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OPM3 - Conceptos —
Escenario actual

> El CEQ, los sponsors y los PMs tienen la misma
vision?
» Los proyectos raramente cumplen los objetivos
> La evaluacion de un proyecto no se mide de acuerdo al
valor que genera al negocio
» Se reinventa la rueda todos los dias.

> El ser humano es el Unico animal que se equivoca dos
veces con lo mismo, y el PM es humano...

» COmo nos ven los clientes? 2] -a

> Internos y externos <
> Cudl es la receta? w
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OPM3 — Conceptos —
OPM3 - Organizational Project
“Management Maturity Model
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Guidelines

> Representacion de madurez en Project Management
> Método para
» Asegurar y desarrollar capacidades

» Asegurar en forma exitosa, consistente y fiable el delivery
del proyecto

» Facilitar el cumplimiento de la estrategia corporativa a través
de los proyectos

Procesos establecidos
Programas y Portfolios
Alineamiento con la estrategia

Procesos improvisados
Proyectos solitarios
e Esfuerzos individuales
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OPM3 — Conceptos —
Por qué OPM3?

Estrategia

Portfolio

Programas

Proyectos 3
@é

» Todos hacemos proyectos, pocos hacemos
programas, menos ejecutamos portfolios
> PMBOK para proyectos

> OPM3 alinea a los proyectos con la estrategia de
negocios: Programa + Portfolio.

Complejidad
+ Vision
+ Estrategia
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Vanr del PrOJect Management

Realidad

Objetivo
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OPM3 - El nuevo estandar del PMI

Tres dimensiones
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Agregar nuevas
capacidades a
las mejores
practicas y
actualizar
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OPM3 - El nuevo estandar del PMI

*Conceptos
fundamentales
*Mejores practicas
y capacidades
*Uso del modelo

Métodos para
evaluar las
mejores practicas
y las
capacidades
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OPM3 - El nuevo estandar del PMI
Etapas de mejora

Desarrollar procesos
comunes y supervisar

Identificar problemas el cumplimiento
en procesos e Estandarizar
implementar mejoras

coptinuas Medir estandares
| de performance y
ejora Project Management |  Medip) caracteristicas

. Organizacional criticas de los
continua procesos
Desarrollar e implementar
ontro sistemas que permitan

mantener estable el

% proceso de control
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OPM3 — El nuevo estandar del PMI
Componentes del modelo

Gestionar el pool de
recursos del proyecto

Mejores practicas

4000

@ Canacidades Desarrollar una base de datos

P de habilidades de los recursos

3000
) La BD contiene habilidades de

Salidas cada miembro individual del staff

Key Performace || Resultados de analisis

- Indicator (KPI) || del gap de habilidades
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OPM3 - El nuevo estandar del PMI
Otro ejemplo

> Mejores précticas % Estabelecer grupos de Gestion de
proyectos internos

) & “Desenvolver a conciencia las
» Capacidades atividades de Gestion de
proyectos”, “Facilitar las
< atividades de Gestion de

proyectos”, “Patrocinar las
actividades de Gestion de
— proyectos”

# Iniciativas grupales e individuales

» Salidas

- KPI?? Cual seria un indicador de performance??
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OPM3 - El nuevo estandar del PMI
Vision de madurez
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OPM3 — El nuevo estandar del PMI

Aplicacion

Figure 6-3: Graphical representation of an organization’s overall position on a continuum of organizational

Your Organization on OPM3 Continuum

I Wl Orsanization's Relative Maturity I

project management maturity
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Your Organization on OPM3 Continuum
Project / Program / Portfolio (PPP)

Project

Project - 57%
Program - 22%
Portfolio - 8%

Portfolio Program

Your Organization on OPM3 Continuum
Standardize / Measure / Control / Improve
(SMCI)

Standardize

Standardize - 39%
Measure - 21%
Contral- 15%
Improve - 26%
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OPM3 — Conclusiones
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y OPM3 - Conclusiones

> Vision integradora bidireccional

»Requiere experiencia y profesionalismo
corporativo y de PMs

»Ventaja competitiva

»Mejora continua de la profesion

»Uso y aplicacion de mejores practicas
»Para grandes empresas y grandes PMs.
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